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Hohen, Krisen, Aufstiege und immer wieder Neuanfange pragen die
Geschichte des 1. FC Lok Leipzig

EinfGhrung

Studie

Gemeinwohlprofil Einordnung

Die 131-jahrige Geschichte des 1. FC Lok Leipzig

1888

FuBball gewinnt an Popularitat in
Europa

1896

Griindung des VB Leipzig

1893

Griindung der Sportbriider
Leipzig

1898

Zusammenschluss zum VB
Sportbrider

1900

Umbenennung zum VfB Leipzig

1903

Sieg der ersten Deutschen
Meisterschaft

1945 - 1966

Mehrfache staatlich verordnete
Umbenennungen, ab 1954
leistungssportliches Zentrum als
SC Rotation und SC Leipzig

1945

Nach weiteren Meistertiteln 1906
und 1913 sowie dem Pokalsieg
1936 folgte die Auflésung des
Vereins und Weiterfuhrung als
SG Probstheida

1966 - 1991

Grundung des 1. FC Lokomotive
Leipzig, nationale Erfolge in der
DDR-Oberliga und im DDR-Pokal
sowie internationale Erfolge im
Europapokal, 1987 Endspiel
gegen Ajax Amsterdam

Malnahmen Summary

1991 - 2004

Nach der Riickbenennung in
VfB Leipzig halt sich der Verein
nur kurz in der Bundesliga,
finanzielle Probleme bis hin zur
Insolvenz folgen

2021

Fusion des VfB Leipzig mit
dem 1. FC Lok Leipzig

2003

Neugriindung des Vereins durch
Fans als 1. FC Lokomotive
Leipzig
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Quelle: Franke, H. L. (2023). 130 Jahre. Vom VfB zum 1. FC Lokomotive Leipzig; 1. FC Lokomotive Leipzig; HHL Erhebung Lok Leipzig
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Was ist Gemeinwohl und warum ist diese Frage fur den 1. FC Lok
Leipzig von Relevanz?

Einflhrung Studie Gemeinwohlprofil Einordnung Mafl3nahmen Summary

Gemeinwohl muss verdient
werden.

Drei konstituierende Aspekte des Gemeinwohls

Gemeinwohl entsteht primar im
Kerngeschaft.

Gemeinwohl liegt im Auge des
Betrachters.

v’

Die Fragestellung und das Ziel unserer Studie

Fragestellung Ziel

.ﬂ Wo steht der 1. FC Lok Leipzig heute? @‘ Ermittlung eines Gemeinwohlprofils des 1.
.& Was macht den 1. FC Lok Leipzig wertvoll fur FC Lok Leipzig als Beitrag zur

die Region? Neuausrichtung

Quelle: Meynhardt, T., Feser, M., & Steuber, J. (2020). Gemeinwohl & Kirche: Aufgabe und Chance. Diakonia: internationale Zeitschrift fir
die Praxis der Kirche, 51(2), 74-80.; Meynhardt, T. (2016). Gemeinwohl muss verdient werden: Der gesetzliche Auftrag reicht nicht.; 3
Meynhardt, T. (2009). Public value inside: What is public value creation?. Intl Journal of Public Administration, 32(3-4), 192-219.
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Das Gemeinwohlprofil wird aus der Analyse unterschiedlicher

Perspektiven abgeleitet

EinfGhrung

Gemeinwohlprofil

Zusammensetzung der Stichprobe

Einordnung Malnahmen Summary

Durchfihrung der Studie

Sonstige Organisation
Wissenschaft &
Bildung —— Politik
L 2
3
Soziales & 2 4
Wohltatigkeit 2 A
. Wirtschaft
— Interviews
Kunst& [ 1
Kultur
4 5
Sport Medien &

Kommunikation

01 Befragung

= Befragungszeitraum: 03.04.2024 — 10.06.2024
= Befragungsmethodik
— Qualitativ: WertwissensGuide®
— Quantitativ: ltementwicklung & Gemeinwohl-Skala

02 Auswertung

» Faktorenanalytische Herangehensweise an die von
den Interviews konstruierten Wertpaare

» |dentifikation der zugrunde liegenden
Wertdimensionen ohne Generierung neuer Inhalte

03 Ergebnis

= Erstellung eines Gemeinwohlprofils

» Inkludierung der von der Teil6ffentlichkeit erwarteten
und als erfullt angesehenen Wertbeitrage des 1. FC
Lok Leipzig zum Gemeinwohl

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024); Meynhardt, T. (2003). Wertwissen: was Organisationen wirklich bewegt. Waxmann
Verlag.; Meynhardt, T., & Jasinenko, A. (2020). Measuring public value: scale development and construct validation. International
Public Management Journal, 24(2), 222-249.



Das Gemeinwohlprofil des 1. FC Lok Leipzig sieht wie folgt aus ...

Einfihrung Studie Gemeinwohlprofil Einordnung Mafl3nahmen Summary

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)




Das Gemeinwohlprofil des 1. FC Lok Leipzig sieht wie folgt aus ...

Einfihrung Studie Gemeinwohlprofil Einordnung MaRnahmen Summary

Gesellschafts-
Professionalisierung politische
leben Veranwortung
B7% wahrnehmen
25,0%

Leipziger
Fankultur Sportgesicht
legl:fn mitgestalten
8% 243%

. Starke Chance Risiko . Schwache
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Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)




Das Gemeinwohlprofil des 1. FC Lok Leipzig sieht wie folgt aus ...

EinfGhrung Studie Gemeinwohlprofil Einordnung Malnahmen Summary

Gesellschafts-
Professionalisierun P
ih g . politische
£ben g "“'9%- Veranwortung
25,7%
e wahrnehmen
ZUSAMMENHALT 25,0%

UMGANG
MIT RECHTS-
EXTREMISMUS

7

SPORTLICHE

GEWALT-
REGULIERUNG LEISTUNG SPORT-
362% 41,4% STATTE

i} 1 271%

Fankul Leipziger
z;n ll(l CE EIN:gIgD,I:HG ; Sportgesicht
enken -_— F Y mitgestalten
19.8% 3 &
s — 243%

. Starke Chance Risiko . Schwache

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)
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Es werden neun Qualitaten bendtigt, damit der

»,geschichtsbewusst nach vorn“ gehen kann

1. FC Lok Leipzig

EinfGhrung

Studie Gemeinwohlprofil Einordnung Malnahmen
o Gesellschafts-
Professionalisierung o politische
leben Veranwortung
wahrnehmen

Fankultur
lenken

SOZIALER
ZUSAMMENHALT

WIRTSCHAFT-
LICHES
HANDELN

UMGANG
MIT RECHTS-
EXTREMISMUS

GESCHICHTS-
BEWUSST W -,

SPORTLICHE
LEISTUNG

GEWALT-
REGULIERUNG

SPORT-

EINBINDUNG

¥ JUGENDARBER

NACH VORN R

Leipziger
Sportgesicht
mitgestalten

Summary

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)



Es werden neun Qualitaten bendétigt, damit der 1. FC Lok Leipzig
»geschichtsbewusst nach vorn“ gehen kann

EinfGhrung Studie Gemeinwohlprofil Einordnung Malnahmen Summary

Gesellschafts-
Professionalisierung o politische
leben " 64,9%- Veranwortung
257%
e wahrnehmen
ZUSAMMENHALT 250%
UMGANG
MIT RECHTS:
EXTREMISMUS
GESCHICHTS-
\ BEWUSST i I .- eccenserasensenasensssseses
j NACH VORN ettt
4,9 SPORTLICHE
GEWALT-
REGULIERUNG (= KIS SPORT-
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. Starke Chance Risiko . Schwache

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)
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Im Vergleich zum GemeinwohlAtlas Leipzig 2020 ergibt sich ein
vergleichbarer Gesamtwert, Verdnderungen in den Dimensionen

Einfihrung Studie Gemeinwohlprofil MaRnahmen Summary

A des Gemeinwohl-Scores Uber die Zeit A der Gemeinwohl-Dimensionen Uber die Zeit
GEMEINWOHL n
LEIPZIG (2020)
| = GWA-L Erhebung 3,64
Mittelwert < @
4 2 HHL Erhebung 3,96 -
36 (21%)
:3'5'
E GWA-L Erhebung 3,63
o
3,66 g
! z HHL Erhebung 321
8 ]
3,4
3
g GWA-L Erhebung 3,54
©  HHL Erhebung 3,04
R
3
2
28 E GWA-L Erhebung 3,83
y ()
GWA-L Erhebung (2020) HHL Erhebung (2024) 5
Allgemeinbevélkerung Gesellschaftliche Gruppen g’ HHL Erhebung 4,13
<<

! ) ) o 2,8 3 3,2 3,4 3,6 3,8 4 4,2
Beachte: Antwortformat reicht von 1 (lehne ab) bis 6 (stimme zu); N(2020 GWA-L) = 33. N(2024 HHL) = 24 (gilt fur Moral, X
Lebensqualitat, Zusammenbhalt); N(2024 HHL) = 23 (gilt fur Aufgabenerfiillung). Mittelwert
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Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024); GemeinwohlAtlas Leipzig (2020): https://www.gemeinwohlatlas.de/de

10




Der 1. FC Lok Leipzig schneidet im Vergleich zum GemeinwohlAtlas
Leipzig 2020 etwas schlechter ab

Einfihrung Studie Gemeinwohlprofil MaRnahmen Summary

A des Gemeinwohl-Scores Uber die Zeit Einordnung der aktuellen Erhebung

GEMEINWOHL n
(2020)

g Stadt Leipzi
LEIPZIG t@z“' g 0 ! 1. Platz 5,46

Mittelwert !J 2. Platz 5,42

4

3,8 @ @ 9. Platz 4,8

Mjizzes 10, Platz 4,79

3,6 3,66

th'_'gi 15. Platz 4,59
3.4 @[2‘3‘3‘5‘,’3‘“ 16. Platz 458

-rn(q-y 17. Platz 4,53
3,2
ehndulmlmﬁirm Jon € [
3 e /,m“; 3,69 28 Platz
3,66
2,8
GWA-L Erhebung (2020) HHL Erhebung (2024)
Allgemeinbevélkerung Gesellschaftliche Gruppen

(e HHL Erhebung (2024)
3 3,3 3,6

! ) ) o 3,9 4,2 4,5 4.8 51 54
Beachte: Antwortformat reicht von 1 (lehne ab) bis 6 (stimme zu); N(2020 GWA-L) = 33. N(2024 HHL) = 24 (gilt fur Moral, X
Lebensqualitat, Zusammenbhalt); N(2024 HHL) = 23 (gilt fur Aufgabenerfiillung). Mittelwert
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Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024); GemeinwohlAtlas Leipzig (2020): https://www.gemeinwohlatlas.de/de
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Zur Starkung des Beitrags zum Gemeinwohl empfehlen sich sowohl
nach innen als auch nach auf3en gerichtete Mal3Bnahmen

EinfGhrung

Studie

Gemeinwohlprofil

Die empfohlenen MalRnahmen sind unterteiltin ...

... interne Ausrichtung

Fuhrung und
Vereinsorganisation

= Présentation einer
einheitlichen Fihrung
mit klaren Zielen,
darunter fallt
Vermeidung der
Veroffentlichung
interner Streitigkeiten

= Klarstellung der
Position des Vereins
zu wichtigen Themen

= Effektives

Management von
Ehrenamtlichen

Identitat,
Tradition und Werte

= Schaffung einer
klaren Identitat des
Vereins und
Positionierung als
sowohl regional
verwurzelter als auch
global offener Verein

= Einhaltung der Werte
von Freiheit,
Demokratie und
Inklusion

Finanzen und
Infrastruktur

= Verbesserung der
Infrastruktur, um den
Anspruchen des
Vereins gerecht zu
werden (z.B.
Verbesserung der
Stadionanlagen)

= Generierung und
Sicherstellung von
finanziellen
Ressourcen durch
Fundraising,
Sponsoring und
andere
Einnahmequellen

Einordnung

Sportliche
Entwicklung

Anstreben des
Aufstiegs in hdhere
Ligen, hierzu Etab-
lierung langfristiger
Sportstrategien notig

Verbesserung der
Entwicklung von
Jugendspielern und
der Nachwuchs-
forderung

Gewahrleistung von
Kontinuitat und
Nachhaltigkeit bei
Teamleistungen

MafRnahmen

Summary

... externe Ausrichtung

Fan-Management und
Gewaltpravention

= Verbesserung des

Rufs und 6ffentlichen
Images des Vereins

= Umsetzung von

Maflnahmen gegen
Gewalt und
rassistisches oder
nationalistisches
Verhalten im Stadion
(z.B. Ausschluss
problematischer Fans)

= Sicherstellung einer

sicheren,
familienfreundlichen
Atmosphére bei
Spielen

Soziales Engagement

= Aufbau positiver

Gemeinschafts-
beziehungen und
Teilnahme an lokalen
Aktivitaten

Forderung von
Integration und
Unterstitzung

benachteiligter
Menschen

Fokus auf
Jugendarbeit und
multikulturelle
Beteiligung

SR LEIPZIG
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Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)
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Im Gemeinwohlprofil des 1. FC Lok Leipzig wird ein differenziertes
Bild des Gemeinwohlbeitrags entlang der Wertbeitrage gezeichnet

EinfGhrung Studie Gemeinwohlprofil Einordnung Malnahmen

Ergebnisse und Schlussfolgerungen der Studie L
m Starken und Schwachen

Der 1. FC Lok Leipzig Uberzeugt durch die Vielfalt seiner Gemeinwohl-
beitrage - er wirkt weit tiber die sportliche Leistung hinaus auf sein
gesellschaftliches Umfeld ein. Besonders positiv sind die Einbindung der
Fans und die Jugendarbeit hervorzuheben. Herausforderungen bestehen
Cisdiackialie. in der wirtschaftlichen Professionalisierung und der konsequenten
politische Weiterfuhrung des Umgangs mit Gewalt und Rechtsextremismus.

Veranwortung

Professionalisierung
leben

UMGANG
MIT RECHTS-
EXTREMISMUS

wahrnehmen
‘02 Regionale Verankerung
GESCHICHTS-

srwusst | = . Insbesondere aufgrund seiner Tradition, aber auch mit Blick auf die
nacHvorn I L weiteren Entwicklungspotenziale sowohl innerhalb des Vereins als auch im
Austausch mit den gesellschaftlichen Akteuren wird deutlich, dass der 1.

N

SPORTUCHE
LEISTUNG

GEWALT-
REGUUERUNG

SPORT-
STATTE

FC Lok Leipzig ein fester Bestandteil der Stadt Leipzig und der Region
Leipziger ist.

Sportgesicht

mitgestalten

Fankultur
lenken

& JUGENDARBE

Ausblick

Um seinen Gemeinwohlbeitrag zu erhéhen, muss der 1. FC Lok Leipzig

sportliche Erfolge erzielen, sich weiter professionalisieren und seiner
gesellschaftspolitischen Verantwortung im Umgang mit gewaltbereiten
und rechtsextremen Fans gerecht werden. Vor allem sollte es ihm
gelingen, die eigene Arbeit besser zu kommunizieren.

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)

S HHL s
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LEIPZIG WELTOFFENE

HOCHSCHULE -
OF MANAGEMENT SACHSEN

Was macht den 1. F
gesellschaftlich wertvoll?

Anhang



Uberblick tber die Verteilung der Starken, Chancen, Risiken und
Schwachen bei den jeweiligen Gemeinwohlbeitragen

Uberblick Werte-Detailanalyse Gemeinwohl-Skala

B starke  [[] chance [ Risiko B schwache

IF;rt;J(:(re]ss|onal|S|erung 35.10% 35,10% 18,90% 25,7%
Gesellschaftspolitische
Verantwortung 31,90% 18,10% 29,20% 25,0%
wahrnehmen
Fankultur lenken 25,90% 22,40% 15,50% _ 19,8%
mitgestalten
Geschichtsbewusst nach o
vorn 35,70% 7,10% 4,9%
0,00%
Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)
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Die Tabelle zeigt an, wie haufig und mit welcher Valenz die jeweliligen

Ubergeordneten Werte genannt wurden

Uberblick

Werte-Detailanalyse

Gemeinwohl-Skala

B starke [l Chance B Risiko B Schwéache N(Gesamt)

Professionalisierung leben 10,8% 18,9% 35,1% 35,1% 25,7%
Gesellschaftspolitische 20.8% 29.2% 18.1% 31.9% 25,0%
Verantwortung wahrnehmen

Fankultur lenken 36,2% 15,5% 22,4% 25,9% 19,8%
Leipziger Sportgesicht 28,6% 38,6% 21,4% 11,4% 24,3%
mitgestalten

Geschichtsbewusst nach vorn 57,1% 7,1% 35,7% 0,0% 4,9 %

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)

Beachte: teilweise auf- und abgerundet, um auf 100% zu kommen.
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Die Tabelle zeigt an, wie haufig und mit welcher Valenz die jeweliligen
untergeordneten Wertbeitrdge genannt wurden

Uberblick Werte-Detailanalyse Gemeinwohl-Skala

B starke [l Chance M Risiko M Schwache N(Anteil) N(Gesamt)
v(eil:?slgﬁggl?:hen Handelns 11.5% 15,4% 34.6% 38,5% 35.1%
Professionalisierung
leben 251%
Qualitat der Fihrung 10,4% 20,8% 35,4% 33,3% 64,9%
Qualitat des sozialen 0 o o o o
Gesellschaftspolitische Zusammenhalts 35,9% 35,9% 12,8% 15,4% 54,2%
Verantwortung 25,0%
wahrnehmen gggﬁ:g;;rﬂe%”:sggzg mit 3,0% 21,2% 24,2% 51,5% 45,8%
gz\"j‘v'gﬁ:edgir"erung 0% 0% 33,3% 66,7% 36,2%
Fankultur lenken 19,8%
Qualitat der Einbindung 56,8% 24,3% 16,2% 2, 7% 63,8%
S:iiﬁi;der sportlichen 10,3% 48,3% 34,5% 6,9% 41,4%
;‘?nggt: tiﬁortges'cm Qualitat der Jugendarbeit 54,5% 22.7% 13,6% 9.1% 31,4% 24.3%
Qualitét der Sportstatte 26,3% 42,1% 10,5% 21,1% 27,1%
Sae;‘]:r\‘/'g:‘r:SbeW”SSt 57,1% 7,.1% 35,7% 0,0% 4.9 %
Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024) Beachte: teilweise auf- und abgerundet, um auf 100% zu kommen.

B HHL
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Die Tabelle zeigt, wie die jeweiligen untergeordneten Werte in die
Struktur der tbergeordneten Werte eingeordnet sind

Uberblick Werte-Detailanalyse Gemeinwohl-Skala

Verteilung Verteilung innerhalb Verteilung
Gesamtpy Kategorie Gesamtp
Qualitat des wirtschaftlichen Handelns 35,1% 9,5%
Professionalisierung leben 25,7%
Qualitat der Fiihrung 64,9% 17,5%
Gesellschaftspolitische Qualitat des sozialen Zusammenhalts 54,2% 14,2%
Verantwortung 25,0%
wahrnehmen Qualitat im Umgang mit Rechtsextremismus 45,8% 12,1%
Qualitat der Gewaltregulierung 36,2% 7,7%
Fankultur lenken 20,1%
Qualitéat der Einbindung 63,8% 13,5%
Qualitat der sportlichen Leistung 41,4% 10,6%
Le_|p2|ger Sportgesicht 24.3% Qualitat der Jugendarbeit 31,4% 8,0%
mitgestalten
Qualitat der Sportstatte 27,1% 6,9%

[1]14,9 % der zugeordneten Wertbeitrage entfallen auf den Gbergeordneten Public Value ,Geschichtsbewusst nach vorn®; weswegen sich die Prozentzahlen nicht zu 100% aufaddieren. N (Gesamt) = 288
[2] Anteil der Unterwerte an der Gesamtverteilung abztiglich der 4,9 % der zugeordneten Wertbeitrage, die auf den ibergeordneten Public Value ,Geschichtsbewusst nach vorn® entfallen

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024) Beachte: teilweise auf- und abgerundet, um auf 100% zu kommen.
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Detailanalyse vom 1. Gemeinwohlbeitrag ,,Professionalisierung
leben® und seiner untergeordneten Werte

Uberblick Werte-Detailanalyse Gemeinwohl-Skala

B starke  [[] chance [ Risiko B schwache

Qualitat des
wirtschaftlichen Handelns

Qualitat der Fihrung

N(Gesamt) = 74

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)

SR LEIPZIG
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20



Detailanalyse vom 2. Gemeinwohlbeitrag ,,Gesellschaftspolitische
Verantwortung wahrnehmen® und seiner untergeordneten Werte

Uberblick Werte-Detailanalyse Gemeinwohl-Skala

B starke  [[] chance [ Risiko B schwache

Qualitat des sozialen

Zusammenhalts 6 5 14
Qualitat im Umgang mit _
Rechtsextremismus 17 8 7 N =33

N(Gesamt) = 72

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)
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Detailanalyse vom 3. Gemeinwohlbeitrag ,,Fankultur lenken* und
seiner untergeordneten Werte

Uberblick Werte-Detailanalyse Gemeinwohl-Skala

B starke  [[] chance [ Risiko B schwache

Qualitat der
Gewaltregulierung

Qualitat der Einbindung 1

N(Gesamt) = 58

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)
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Detailanalyse vom 4. Gemeinwohlbeitrag ,,Leipziger Sportgesicht
mitgestalten® und seiner untergeordneten Werte

Uberblick Werte-Detailanalyse Gemeinwohl-Skala

B starke  [[] chance [ Risiko B schwache

Qualitéat der sportlichen
Leistung

Qualitat der Jugendarbeit 5
.

N(Gesamt) = 70

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)
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Detailanalyse vom 5. Gemeinwohlbeitrag (Oberwert)
,Geschichtsbhewusst nach vorn*

Uberblick Werte-Detailanalyse Gemeinwohl-Skala

- Starke |:| Chance - Risiko . Schwache

: _N_l4

Geschichtsbewusst nach
vorn

Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024)
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Detailanalyse der verschiedenen ltems der Gemeinwohl-Skala in
der HHL Erhebung

Uberblick

Werte-Detailanalyse

Gemeinwohl-Skala

Beachte: Antwortformat reicht von 1 (lehne ab) bis 6 (stimme zu)

(

)F

MANAGE

1
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|
1 - P
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1 (©
! =
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(@) | (7p)
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= : 5
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1
1
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1
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< ! —
c : 2
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@ | Q
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1
1
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D LEIPZIC Quelle: HHL Erhebung Lok Leipzig (2024); Meynhardt, T., & Jasinenko, A. (2020). Measuring public value: scale development
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